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DÞroulement de la journÞe
7 h 00 Déjeuner (1 h 30)

8 h 00 Inscription (1 h 00)

9 h 00
Mot de bienvenue (10 min.)
M. Christian Overbeek, président des Producteurs de grains du Québec (PGQ)

9 h 10
Quiz Mentimeter (10 min.)
[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎǊƛŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŝǾŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ

9 h 20

Conférence:[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƘǳƳŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
(conditions pour les relèves, pour les cédants et les conditions partagées)
Mmes Émylie Cossette, D.Ps. et Raphaëlle Berthiaume, D.Ps., conseillères en transfert et relations humaines 
chez Groupe ProConseil (30 min) 

9 h 50 Période de questions (10 min.)

10 h 00 Atelier #1 : En lien avec la conférence ProConseil (30 min.) 

10 h 30 wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ім όмл ƳƛƴΦύ

10 h 40 Pause (10 min.)

10 h 50 Quiz Mentimeter (10 min.) 

11 h 00
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ 9ǘ ǎƛ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŎǳƭǘƛǾŞŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ƭΩşǘǊŜΚ όол ƳƛƴΦύ
M. Marc-André Côté, ing.f., Ph. D., directeur général de la Fiducie agricole UPA-Fondaction 

11 h 30 Période de questions (15 min.)

11 h 45 Dîner (1 h 25)



Mot de 
bienvenue



Prenez votre cellulaire en main !





Les conditions de succÝs au niveau 
humain pour la rÞalisation dŴun 
transfert dŴentreprise 
(conditions pour les relÝves, pour les cÞdants et les conditions 

partagÞes)

Mme ¾mylie Cossette, D.Ps.
Mme Raphaàlle Berthiaume, D.Ps.

ÅConseillères en transfert et relations humaines chez 
Groupe ProConseil



Par Émylie Cossette, D. Ps., et Raphaëlle Berthiaume, D.Ps., 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

et Psychologues Agricoles

9 décembre 2024

Les conditions de succès au 
plan humain pour la réalisation 
ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ



Agroenvironnement

Gestion agricole

Tenue de livres

Transfert d'entreprise

Relations humaines

Psychothérapie

Pour nous joindre : 450 774-2502     info@groupeproconseil.com psychologie@groupeproconseil.com
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Finalisation du processus

>Ã¸EuÿuÃ¸ñ EM ñĆ>>\ñ

Reconnaissance de 
ӃŻJ°°­³º TÄ º³JÆJ Ӄ

passé 

Conditions pour les relèves

Adaptation du 
rythme vers celui 

des cédants 

Intérêt pour 
ӃŻJ°°³X«º ´´JzX Xº

posture de curiosité



Finalisation du processus

>Ã¸EuÿuÃ¸ñ EM ñĆ>>\ñ

Projets, activités ou 
intérêts extérieurs

Conditions pour les cédants

Ouverture à laisser 
des responsabilités 

et une marge de 
manoeuvre

Acceptation des 
erreurs possibles



Finalisation du processus

>Ã¸EuÿuÃ¸ñ EM ñĆ>>\ñ

Ouverture

Conditions communes

Flexibilité

Respect

#Äº ²ÄX ӃŻX«º³X°³ ´X N­«º «ÄX

Distinction enjeux personnels et 
enjeux de la ferme



Transfert de ferme & identité



Schéma identitaire (comment on se définit)

ÅSoi

ḬReprésentation de soi-même, bâtie au fil du temps

ÅSoi physique

ḬTaille, cheveux, etc.

ÅSoi social

ḬProducteur agricole, père, fille, etc.

ÅSoi réflexif

ḬForces, aspirations, intérêts, etc.
(Marcus, 1977 ; Milkie et Lucas, 2014)

¸ÃÿuÃ¸ EẏuEM¸ÿuÿN



TOURNANTS DE LA VIE D'ENTREPRENEUR

Surinvestissement

Accueil de la relÝve

Deuils 
professionnels 
et personnels

Autres intÞrßts



Soi

Réduction du schéma identitaire

Finalisation du processus

RISQUE DU 
SURINVESTISSEMENT

Producteur agricole
Père

Bon avec  la machinerieExemple dɅun 

schéma peu 

développé

Source: Inspiré de Bédard, Déziel et Lamarche, 2017, Introduction à la Psychologie Sociale.



Ébranlement du schéma identitaire

Finalisation du processus

EXPÉRIENCE MITIGÉE DE 
¬ẏ!ééuĞNM EM ¬! éM¬\ĞM

Soi
Producteur agricole

Père

Bon avec  la machinerie

Habile avec les problèmes complexes

Qui nɅa pas modernisé 

« suffisamment » son 

entreprise
Qui a une relation 

difficile avec son 

enfant

Exemple dɅun schéma 

ébranlé par la relève

Source: Inspiré de Bédard, Déziel et Lamarche, 2017, Introduction à la Psychologie Sociale.



Modification du schéma identitaire

Producteur 

agricole
Père

Bon avec  la 

machinerie

Producteur 

agricole
Père

Bon avec  la 

machinerie

Finalisation du processus

PÉRIODE DE TRANSITION 
PROFESSIONNELLE



Reconsolidation du nouveau schéma identitaire

Finalisation du processus

IMPORTANCE DES PROJETS 
ET INTÉRÊTS

Soi

Producteur agricole Père

Bon avec la machinerie

Attentif aux 

détails

Patient

Manuel

Voitures

ϥntérêts

Nature
Vélo

Musique

Membre dɅassociations

Semi-retraité

Stricte

SɅimplique dans activités

Amis



Producteur 

agricole
Père

Bon avec  la 

machinerie

Avant le transfert

Producteur 

agricole
Père

Bon avec  la 

machinerie

Pendant le transfert

VARIATIONS IDENTITAIRES LORS DU TRANSFERT

Producteur 

agricole

Famille

Bon avec  la 

machinerie

ϥntérêts

Amis

Après le transfert



Les conditions de succès du processus 



ASPECTS À CONSIDÉRER

.ƛŜƴ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊΗ



Finalisation du processus

ÅTrouver le meilleur 

scénario pour répondre 

aux besoins des cédants, 

de la relève, de la ferme et 

de la famille;

Å¢ƻǳǘ Ŝƴ ǎΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘŜǎ 

relations et des enjeux 

humains venant de pair 

avec ce processus.

APPROCHE DU PLAN DE TRANSFERT 

Trouver un équilibre dans les besoins



N'hésitez pas à nous contacter si vous avez des questions.

Merci !

Émylie Cossette, D. Ps.  

Psychologue agricole

450 774-2502 poste 405

emylie.cossette@groupeproconseil.com

Raphaëlle Berthiaume, D. Ps.

Psychologue agricole

450 774-2502 poste 205

raphaelle.berthiaume@groupeproconseil.com

psychologie@groupeproconseil.com



RÞflexion sur les besoins les plus criants 
dans le processus de planification dŴune 
relÝve / dŴun transfert

Å1 personne responsable par table

Å30 minutes -Þchange par table

Å10 minutes -retour sur lŴatelier



QUESTION 1 :
Quelles sont les autres conditions de succès sur le plan humain et 

du processus de transfert qui vous viennent en tête?

QUESTION 2 :
Quelles sont vos idées de projets pour vous réinvestir pendant et à 

la suite dôun transfert ?

QUESTION 3 :
Quelles sont vos craintes ou réticences en lien avec le transfert ?

Quelles actions pouvez-vous mettre en place afin de les atténuer ?

RÞflexion sur les besoins les 

plus criants dans le processus 

de planification dŴune relÝve / 

dŴun transfert



Pause



Prenez votre cellulaire en main !



La bonne réponse : 10 %



La bonne réponse : 35 %



Et si lŴagriculteur et lŴagricultrice 
ne sont pas propriÞtaires de la terre 
cultivÞe, qui devrait lŴßtre?

M. Marc -AndrÞ CétÞ, ing.f., Ph. D.

Å

Å



9ǘ ǎƛ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ 
ne sont pas propriétaires de la terre cultivée, 

ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ƭΩşǘǊŜΚ
Marc-André Côté, ing.f., Ph. D., directeur général



Au Québec, les entreprises agricoles détiennent les terres exploitées à 
des fins agricoles

Å89 % des superficies agricoles 
ÅŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
Åappartiennent à des exploitants agricoles
Å(qui les louent ou les exploitent eux-mêmes)

ÅSource : Données du Programme de crédit de taxes foncières agricoles citées dans le 
fascicule 3 de la Consultation nationale sur le territoire et les activités agricoles: p. 14

33



La location fait néanmoins partie de la stratégie des entreprises agricoles

1976 2021

Superficie totale des fermes 4 008 945 ha 3 144 580 ha

Fermes déclarantes 50 422 fermes 29 380 fermes

Superficie en location 366 615 ha 643 186 ha

Fermes déclarantes 8 922 fermes 11 065 fermes

Superficie louée pour leurs entreprises 9 % 20 %

Fermes louant des superficies 17 % 35 %

Source: Statistique Canada. Recensement agricole. Tableau32-10-0152-01, Nombre et 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ

Å



{ƛ ǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ƴΩŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎǳƭǘƛǾŜƴǘΣ 
qui devrait en être le propriétaire?

ÇUn voisin vieillissant dont les intentions des héritiers sont inconnues?

ÇUne municipalité dont les élus peuvent changer la vocation du site?

ÇUn développeur immobilier espérant un dézonage?

Ç¦ƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ŦƛǊƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΚ

ÇUn grand fonds de pension?

ÇUn organisme de conservation de milieux naturels?



La Fiducie agricole est la meilleure entité juridique pour détenir une 
ǘŜǊǊŜ ƴΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ

ÇOrganisme sans but lucratif

ÇAyant pour mission de préserver les terres agricoles

Ç{ŀƴǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛǾŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǊŜǾŜƴŘ Ǉŀǎ ǎŜǎ ǘŜǊǊŜǎ

ÇNe pouvant modifier facilement sa mission 

ÇVisant à louer à long terme à des entreprises ou coopératives agricoles

ÇNe pouvant être vendue à un tiers

Å9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻǘǎΣ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ 
patrimoine foncier qui lui est confié.



Une solution pour les entreprises agricoles

SécuriserŁ ǳƴ ǇǊƛȄ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ƭΩaccèsà la terre agricole 
ǎŀƴǎ ƭΩŀŎƘŜǘŜǊ, laissant plutôt une ŦƛŘǳŎƛŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
agricoleǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŜǳǊ ƭƻǳŜǊ Ł ǘǊŝǎ 
long terme.


