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8 h00 Inscription (1 h 00)

Mot de bienvenue (10 min.)

2 O M. Christian Overbeek, président des Producteurs de grains du Québec (PGQ)

Quiz Mentimeter (10 min.)

2 400 (82 0S8a2Aya €84 LXdzm ONARIyiEa RIya 8 LINREOSHZdz
Conféerence[ Sa O2yRAUAZYa RS adzO0OSsa I dz yAQBSI dz KdzYl Ay L d?\z@ﬁ; f | <%
9h 20 (conditions pour les releves, pour les cédants et les conditions partagées) , " ¥
Mmes Emylie Cossette, D.Ps. et Raphaélle Berthiaume, D.Ps., conseilléres en transfert et relations hu
chez Groupe ProConseil (30 min)
9 h50 Période de questions (10 min.)
10 h 00 Atelier #1: En lien avec la conférence ProConseil (30 min.)
10 h 30 wSU2dzNJ adzNJ £t QF ST ASNI I Mm oM YAY PO
10 h 40 Pause (10 min.)
10 h 50 Quiz Mentimeter (10 min.)
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11 h 00 f Qs UINBK o6o0on YAYy®O
M. MarcAndré C6té, ing.f., Ph. D., directeur général de la Fiducie agricoledstdaction

11 h 30 Période de questions (15 min.)

11 h 45 Diner (1 h 25)
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Prenez votre cellulaire en main !

WIFI : Meeting
MOT DE PASSE : BW2024



Selon vous, quelle est la condition de succés d'un
transfert la plus importante sur le plan humain ?

Que la reléve reconnaisse
fapport du travail passe

effectué par le(s) cédant(s)

Que la reléeve démontre un
intéerét a apprendre du cedant

Que les cédants aient un
projet ou des intéeréts @
lextérieur de la ferme

Que les cédants soient
ouverts a deleguer des
responsabilités




Conférence

Mme ¥%myl 1 e Cossett
Mme Raphaall e

A Conseilléres en transfert et relations humaines chez
Groupe ProConsell
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T
\.f o ROLPE Votre réalité
h Pro Conseil agricole, notre champ

d'expertise!

Les conditions de succes au
I%Ian humain pour la réalisation
Qdzy UNJ yat SN

Par Emylie Cossette, D. Ps., et Raphaélle Berthiaume, D.Ps.,
| 2yaSAftsNbBa Sy NBflLuUA2ya Kdzyl ?
et Psychologues Agricoles
9 decembre 2024



\(IL PFOCOI’]SGI] notre champ

d'expertise!
Qﬁ Agroenvironnement D:iv Transfert d'entreprise
1|21 Gestion agricole G Relations humaines
? ? Psychothérapie

Pour nous joindre : 450 772602 Iinfo@groupeproconseil.com psychologie@groupeproconsell.co
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Conditions pour les releves

Reconnaissance de Adaptation du Interét pour
KZJ° °-30° T Aythinég \erEdeluil KZJ°°3 X«?©
passe des cédants posture de curiosité

lProConsell

d'expertise!



Conditions pour les cédants

Quverture a laisser

Projets, activités ou des responsabilités Acceptation des
Interéts extérieurs et une marge de erreurs possibles
manoeuvre

lProConsell

d'expertise!



Ouverture

Flexibilité

Respect

#A° 2 AX KZX«©3 X°s3

Distinction enjeux personnels et
enjeux de la ferme

N

YGROUPE

Votre réalité
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Schema identitaire (comment on se définit)

A Soi
| Représentation de soi-méme, batie au fil du temps

~S

A Soi physique
| Tallle, cheveux, etc.

~S

A Soi social
| Producteur agricole, pere, fille, etc.

~S

A Soi réflexif

| Forces, aspirations, Intéréts, etc.
(Marcus, 1977 ; Milkie et Lucas, 2014)

TIL PI‘OCOI’]SB]I notre champ



TOURNANTS DE LA VIE DENTREPRENEUR

Accueil de | a AuetlrYevse i nt br
Enseignement Valorisation
Modeéle Découverte

Deuills

Surinvestissement professionnels
et personnels

Défis & succes
Solitude ldentité
Capacites .
:K ProConseil ol note ctamy



RISQUE DU
SURINVESTISSEMENT

Réduction du schéma identitaire

Exempl e dAunN fBon avec la machinerie
schéma peu

dével oppé Soi
/ Ol —pere
Producteur agricole

XY/ CROUPE
7 Votre réalité
lt ProConsell agricole, notre champ

Source: Inspiré de Bédard, Déziel et Lamarche, 2017, Introduction a la Psychologie Sociale.
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Ebranlement du schéma identitaire

d Aun schémaHabile avec |
par | a rel ev_e /

on avec la machinerie
nAa pas moderni/feé

« suffili samment » S 0N

entreprise / Sol

TProducteur agricole

e S

enfant

Source: Inspiré de Bédard, Déziel et Lamarche, 2017, Introduction a la Psychologie Sociale.

probl emes

Qui a une relation
TP ¢ r—e—> difficile avec son
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l ‘ PERIODE DE TRANSITION
PROFESSIONNELLE

Bon avec la
machinerie
Producteur
agricole

' d'expertise!



IMPORTANCE DES PROJETS
ET INTERETS

Reconsolidation du nouveau schéma identitaire

Amis

Musique \
q nt é Attentif aux
Voitures \ Bon avec la machinerie details
Nature Patient
Velo
/ Sol \ Manuel

Producteur agricole Per—e- > Stricte

Me mbr e d/\assokr\at lons lS/\i mpl i que dans;;,fi’?kaot v, it es
Semi-retraité | ProConseil ik notre




VARIATIONS IDENTITAIRES LORS DU TRANSFERT

Avant le transfert Pendant le transfert Apres | e trans-

Producteur

Bon avec la @grisole
machinerie
Bon avec la
Producteur — machinerie
agricole . . amille
g Per e Per e
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Les conditions de succes du processu
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ASPECTS A CONSIDERER

e Relations
e Climat

* Objectifs
¢ \Vision

e Roles

e Equité

e Situation
financiére

* Forces et

e Capacité de
paiement

e Valeur
marchande

* Budget

Vd

aQSy 2

Fiscal

e Structure
. ImPHCtS fiscaux

® Plans en cas
d’imprévus

e Convention

e Testaments
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O

o APPROCHE DU PLAN DE TRANSFERT

O

Trouver un équil 1 bre dans |
CEDANT ,/” \‘\\ A Trouver le meilleur
L=~ N scenario pour repondre
P4
.7 ‘\sll aux besoins des cédants,
/ N
de la releve, de la ferme et
FERME RELEVE de la tamille;
Atc2dzi Sy &aQ200dzLJ vi R

relations et des enjeux
humains venant de pair
FAMILLE avec ce processus.

f
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\i{-/ GROUPE Votre réalité
! PFOCOI'ISQH agricole, notre champ

& d'expertise!



Mercl |

N'hésitez pas a nous contacter si vous avez des questions.

Emylie Cossette, D. Ps. Raphaélle Berthiaume, D. Ps.

Psychologue agricole Psychologue agricole

450 7742502 poste 405 450 7742502 poste 205
emylie.cossette @groupeproconseil.com raphaelle.berthiaume@groupeproconseil.com

psychologie@groupeproconseil.com

\\l

iProConsell
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ATELIER 1

A 1 personne responsable par table
A30 minutes -bchange par t a
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O ~.  QUESTION 1 :

O'aso s Quelles sont les autres conditions de succés sur le plan humain et
a2 : : Aten

NO0A . du processus de transfert qui vous viennent en téte~

ATELIER 1 . questionz.

Quelles sont vos idées de projets pour vous réinvestir pendant et a
: | a suite doun transfert ?
RPpfl exi on sur |

plus criants dans le processus
de plani ficati on d . QUESTION 3 .

d Wu n t ransfer:t Quelles sont vos craintes ou réticences en lien avec le transfert ?
Quelles actions pouvez-vous mettre en place afin de les atténuer ?

?—?NOS
PRODUCTEURS DE

GRAINS

DU QUEBEC




De retour dans 15 minutes



Prenez votre cellulaire en main !

WIFI : Meeting
MOT DE PASSE : BW2024




Au Québec, quel est le pourcentage des superficies cultivées qui
n'appartient pas a des agriculteurs ou leur famille immeédiate ?

La bonne réponse : 10 %

® O %

13 10 %
® 1 15 %
® 1/ 20 7%
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les qu
ont recours a de la location de terres pour accroitre leur activité

35 %
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Conférence

M. Marc-Andr P 1@t Bh, D.

A Directeur général de la Fiducie agricole UPA-
Fondaction et de la Fiducie agricole REM
A Secrétaire du Fonds de défense professionnelle

de 'UPA

Et S |
ne sont D as
cul ti vbe,

Temps de la présentation : 30 minutes
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oG aA t QF3INR Odzf i S dzfBkeE il
ne sont pas propriétaires de la terre cultivée, ¢ ==

i dzZA° RS @NX * & & 0~ dN]
Marc-André Cote, ing.f., Ph. D., directeur géener FIDUCIE

HIFT AGRICOLE



Au Québec, les entreprises agricoles détiennent les terres exploité
des fins agricoles

A89 %des superficies agricoles CONSULTATION NATIONALE
ASYNBIAAUNBSa | dz YAYAAI LES ACTIVITES AGRICC
Aappartiennent a des exploitants agricoles T

A(qui les louent ou les exploitent eumémes)

33

A Source : Données du Programme de credit de taxes foncieres agricoles citées da
fascicule 3 de I&onsultation nationale sur le territoire et les activites agricofesl4



La location fait néanmoins partie de la stratégie des entreprises agr

A
1976 2021
Superficie totale des fermes 4 008 945 h¢ 3 144 580 he
Fermes déclarantes 50 422 fermes 29 380 fermes
Superficie en location 366 615 he 643 186 he
Fermes déclarantes 8 922 fermes 11 065 fermes
Superficie louée pour leurs entreprises 9 % 20 %
Fermes louant des superficies 17 % 35 %

Source Statistique Canada. Recensement agricole. Tald2di-015201, Nombre et
adzLISNFAOAS RSAa FSNX¥Sa SO Y2RS RQ200dzLJ 6 A2Y R



{A dzy S USNNE Vv QI LILJI NI ASY
qui devralt en étre le propriétaire?

C Un voisin vielllissant dont les intentions des héritiers sont inconnues?
C Une municipalité dont les élus peuvent changer la vocation du site?
C Un développeur immobilier espérant un dézonage?

C'YyS LISUGAGS FANKXYS RQAY

C Un grand fonds de pension?

C Un organisme de conservation de milieux natur



LaFiducie agrlcolest la meilleure entité Jurldlque pour détenir une
USNNE VyvQF LI NLSY Il ya LI &

C Organisme sans but lucratif

C Ayant pour mission de préserver les terres agricoles

C{lya @OArAaArAz2y alLlSodzZ I GAQJS Lizr alj dzQS ft

C Ne pouvant modifier facilement sa mission

C Visant a louer a long terme a des entreprises ou coopératives agricoles

C Ne pouvant étre vendue a un tiers

AOY RQIdziNBa Y2Gasz asSa OIF Ny O0SNRaAIU
patrimoine foncier gui lui est confie.



Une solution pour les entreprises agricoles

Sécuriset.  dzym LINRA E adiddnaitetrg aflicold S f
al yva f,assankpgutottund A RdzOA S R Qdzi A
agricoleLIN2 OS RS NJ L
long terme.




