LA GOUVERNANCE ET
LA RESILIENCE ECONOMIQUE
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Performance Le présent aide-mémoire est un outil élaboré pour
. 7 c évaluer les pratiques de gouvernance et de résilience
SOC'O'eC0n0m|que économique adoptées dans la gestion de votre entreprise.

Les enjeux d'intérét identifiés dans le cadre de I'analyse
du cycle de vie sont abordés afin de mettre en relief les

principales pratiques a considérer dans I'‘évaluation de
votre entreprise.

N'oubliez pas que lI'amélioration de vos pratiques a une
incidence positive sur la gestion de votre entreprise, et
le potentiel de se répercuter sur I'ensemble du secteur!

COMMENT UTILISER LAIDE-MEMOIRE

Chaque enjeu abordé présente des cases a cocher qui ont pour objectif d'évaluer
vos performances en matiere de gouvernance et de résilience économique. En
cochant une case, il vous sera possible de confirmer si la pratique correspondante
est appliquée au sein de votre entreprise.

De plus, cet aide-mémoire contient de nombreuses références sur les meilleures
pratiques a adopter. Nous vous invitons a consulter les liens proposés pour
obtenir des informations pertinentes et en apprendre davantage afin d’améliorer
vos performances. Les liens vers des sites Web ou des documents utiles sont
présents pour faciliter un accés rapide aux compléments d‘information.

La gouvernance est la facon d’agir, de gérer, de prendre des décisions et de
diriger une organisation. Elle est transversale parce qu'elle concerne autant les
enjeux sociaux qu'économiques et environnementaux.

La résilience économique, c'est de résister dans le temps aux coups durs de
nature économique (hausse du colt des intrants, chute des prix du marché, perte
de contrats, etc.). Elle s'atteint avec l'adoption de pratiques reconnues comme
pouvant diminuer la vulnérabilité d'une entreprise et améliorer sa performance
économique.
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Nous vous invitons a utiliser cet aide-mémoire pour évaluer
vos pratiques, et a consulter les références pour en savoir plus.

O La planification

Convention d’actionnaires
Plan de releve

Planification stratégique

O Contrat type
O Outils de démarrage/ de planification
O Outil de développement de la vision

et de la mission d’entreprise

z

LA GOUVERNANCE ET LA RESILIENCE

O La formation et I'expertise

Plan de formation

Vi

PERFORMANCE SOCIO-ECONOMIQUE

ECONOMIQUE

O Exemple des éléments d'un plan
O Eléments de gestion des ressources

humaines/Guide gouvernemental
pour les entreprises

Connaissances en RH

Q La résilience

Approvisionnement responsable O Exemple /définition

Innovation O Exemple de I'agriculture de précision

O Recherche et développement/essais a la ferme

Gestion du risque O Document de gestion de risque

O Assurances (salaire/préts/vie...)
Gestion financiere O Evaluation de la demande du marché
O Planification des investissements

O Utilisation du service-conseil en gestion

Q Les conditions de travail

Normes relatives a 'embauche de mineurs O Voici les conditions a respecter

Contrat de travail O Contrat de courte période (formalisé)

Manuel de I'employé O Modele de manuel

Q La santé et la sécurité

O Voici les procédures
O Mutuelle

Procédures en cas d'accident de travail

Participation a une mutuelle de prévention
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http://www.ecoledubarreau.qc.ca/media/cms_page_media/101/modele-convention-entre-actionnaires_2.pdf
http://www.craaq.qc.ca/agro-demarrage/plan-affaires
http://www.fraq.qc.ca/choisir-lagriculture/aides-letablissement
http://www.strategiemarketingpme.com/strategies/la-vision-dentreprise-le-point-de-depart-dune-success-story-definition-recette-et-quelques-exemples/
http://www.bief.be/index.php?administrations_entreprises/plans_actions_formation&s=4&rs=home&uid=81&lg=fr
http://www.crepuq.qc.ca/documents/bibl/pub/forma/formation.pdf
http://www.formationrh.ca/fr/
http://www.agriconseils.qc.ca/wp-content/uploads/2017/02/Pre%CC%81sentation-Services-GRH-Karine-Phaneuf-31-01-2017.pdf
http://www.emploiquebec.gouv.qc.ca/guide_mesures_services/05_Mesures_progr_Emploi_Quebec/05_8_Mesure_formation_main_oeuvre/02Guide_MFOR_volet_entreprises.pdf
https://www2.ulaval.ca/fileadmin/developpement_durable/documents/Guide_Approvisionnement_Responsable.pdf
http://www.ciso.qc.ca/la-cqcam/l%e2%80%99approvisionnement-responsable/
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/Regions/LavalLanaudiere/Journeesagricoles2016/agricultureprecisionpourquoipourquicommencer.pdf
https://www.agrireseau.net/legumeschamp/documents/essais_ferme.pdf
http://www.infoentrepreneurs.org/fr/guides/bl---gestion-des-risques/#1
http://www.pgq.ca/mise-en-marche/
http://www.gcaq.ca/
http://www.cnt.gouv.qc.ca/salaire-paie-et-travail/travail-des-enfants/tableau-travail-des-enfants/index.html
http://www.technocompetences.qc.ca/gestion-rh/profils-de-comp%C3%A9tences
http://www.csst.qc.ca/employeurs/Pages/employeurs.aspx?_ga=1.32396350.1416438264.1469129062
https://www.csst.qc.ca/prevention/mutuelles_prevention/Pages/regroupement_employeurs_prevention.aspx
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